Willkommen
Zur

18. Mitgliederversammlung

vom 3. Mai 2016

Jonathan Gimmel, Prasident voja

vaja



Agenda o

B By,
=

1. Begriissung J. Gimmel, Prasident >

2. Statutarische Geschifte 30¢

* Protokoll der Mitgliederversammlung vom 5.5.2015 (Beilage)
» Geschéaftsbericht 20151
= Jahresrechnung 2015 und Revisionsbericht

= Budget 2016 (Mitgliederbeitrage unveréandert)

=  Wahlen

3. Fachinput: Qualitat in der offenen Kinder- und Jugendarbeit 20¢
Das Quali-Tool M. Casutt? und
Ein Qualitdts-Ansatz fur die offene Kinder- und Jugendarbeit im Kanton Bern A. La Mantia?®
4. Verbandsentwicklung 20°
Rickschau: Was wir bisher erreicht haben J. Gimmel, Prasident

Was wir kunftig erreichen wollen: Wir blicken mit Ihnen in die
Zukunft voja 2020



Programm Tell 1 - 2
Statutarische Geschatfte

2. Statutarische Geschifte

30°

Protokoll der Mitgliederversammlung vom 5.5.2015 (Beilage)
Geschéaftsbericht 20157
Jahresrechnung 2015 und Revisionsbericht

Budget 2016 (Mitgliederbeitrage unverandert)
Wahlen

vaja



Geschdftsbericht 2015

vafa

vaja



Geschaftsstelle

Die Mitarbeitenden der Geschdftsstelle:
Rita Sidler, Nicole Chen, Valérie Mahon, (im Uhrzeigersinn)
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Unterstutzung? Motivierte
Worber Jugendliche freuen SIEh
auf einen Jugendjob.




Erfolgsrechnung 2015

2015 Vorjahr
Fr. Fr.

Ertrag
Beitrdge Kanton Bern 234 498.00 234 498.00
Beitrdge Mitglieder 62 658.60 63 594.00
Beitrdge Weisse Woche 24 542.00 28 430.00
Projektertrdage 58 824.40 64 385.00
Diverse Ertrage 0.00 150.00
Ertrag 380523.00 391057.00
Aufwand
Personalaufwand
Léhne -207 648.55 -207 149.60
Sozialversicherungsleistungen 0.00 452.20
AHV, IV, EO, ALV, FAK -17 879.20 -17 294.05
Familienzulagen -1320.00 -1380.00
BVG -11 926.00 -12023.80
Unfallversicherung -619.15 -597.40
Krankenversicherung -1596.90 -1 545.95
Lohn-, Sozialversicherungsaufwand -240989.80 -239538.60
Ubriger Personalaufwand -6 500.10 -6 626.30
Personalaufwand -247 489.90 -246 164.90
Bruttoergebnis 133033.10 144 892.10

vaja



Erfolgsrechnung 2015

Sonstiger Betriebsaufwand
Raumaufwand

Sachversicherungen
Biiromaterial, Drucksachen
Zeitungen, Fachliteratur

Porti

Telekommunikation

EDV, Internet

Extranet

Spenden, Beitrage

Buchfiihrung, Administration
Spesenentschddigung Vorstand
Spesenentschddigung Fachgruppenleitung
Projekte

Verwaltungs-, Informatikaufwand

Sonstiger Betriebsaufwand

2015
Fr.

-24000.00

-2759.85
-6 386.25
-92.40
-883.15
-583.90

-2 819.40
-2 980.80
-15250.00
-6 226.20
-8 500.00
-6 342.80
-54167.05

-104 231.95

-130991.80

Vorjahr
Fr.

-24000.00

-3022.00
-6 628.80
-50.40
-867.20
-481.25

-4 564.55
-2 980.80
-15250.00
-9 374.40
-8 450.00
-5550.00
-58 818.95

-113 016.35

-140 038.35

vaja



Erfolgsrechnung 2015

Betriebsergebnis vor Finanzerfolg 2041.30 4853.75
Betriebseinrichtungen, Mobiliar -5107.37 -3700.00
Abschreibungen -5107.37 -3700.00
Betriebsergebnis vor Abschreibungen -3 066.07 1153.75
Finanzerfolg -162.65 -278.75
Betriebsergebnis vor a.o. Erfolg -3228.72 875.00
a.o. Ertrag 139.10 109.15
Betriebsergebnis -3 089.62 984.15

\/
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Bilanz 2015: Aktiven

31.12.2015 Vorjahr
Fr. Fr.
Aktiven
Umlaufvermogen
Kasse 213.75 56.05
Postcheckkonto 6790.83 3208.20
Berner Kantonalbank Kontokorrent 30536.17 58 907.32
Wertschriften 5000.00 5000.00
Fliissige Mittel 42 540.75 67 171.57
Forderungen 0.00 1470.00
Aktive Rechnungsabgrenzung 0.00 3 000.00
Umlaufvermogen 42 540.75 71641.57
Anlagevermégen
Betriebseinrichtungen, Mobiliar 5800.00 3700.00
Mobile Sachanlagevermogen 5800.00 3700.00
Anlagevermdgen 5800.00 3700.00
Aktiven 48 340.75 75 341.57
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Bilanz 2015: Passiven

31.12.2015 Vorjahr
EC i ¢
Passiven
Fremdkapital
Kreditoren 15080.90 17 934.75
Passive Rechnungsabgrenzung 12 000.00 9497.30
Projekt Wegleitung «spielend aufwachsen» -12925.50 8020.75
Vorleistungen Auftrag Grundlagen+Standards 20 239.50 22 853.30
Vorleistungen Projekt personalrechtliche
Grundlagen «sexuelle Ubergriffe» 5-800-64 9 800.00
Projekte 40 674.05
Fremdkapital 44 194.90 68106.10
Eigenkapital
Kapital Jahresanfang 7235.47 5251.32
Jahresgewinn/-verlust - 984.15
Vereinsvermogen 4145.85 7 235.47
N~
Passiven 48 340.75 75 341.57
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Bericht Revisionsstelle

M'buchsee, 22. Marz 2016

Bericht der Revisionsstelle an die Mitgliederversammiung des
VOJA Verband offene Kinder- und Jugendarbeit Kanton Bern, Moosseedorf

Als Revisionsstelle haben wir die Buchfiihrung und die Jahresrechnung (Bilanz und
Betriebsrechnung) des Verbandes VOJA offene Kinder- und Jugendarbeit Kanton Bern das
den Zeitraum vom 1. Januar 2015 bis 31. Dezember 2015 umfassende Geschaftsjahr
geprift.

Fur die Jahresrechnung ist der Vorstand verantwortlich, wahrend unsere Aufgabe darin
besteht, diese zu priifen und zu beurteilen. Wir bestétigen, dass wir die Anforderungen
hinsichtlich Befahigung und Unabhangigkeit erflllen.

Unsere Prifung erfolgte nach dem Schweizer Standard zur Eingeschrankten Revision.
Danach ist diese Revision so zu planen und durchzuftihren, dass wesentliche Fehlaussagen
in der Jahresrechnung erkannt werden. Eine Eingeschrankte Revision umfasst hauptsachlich
Befragungen und analytische Prifungshandlungen sowie den Umstanden angemessene
Detailprifungen der beim gepriften Verein vorhandenen Unterlagen. Dagegen sind
Priifungen der betrieblichen Ablaufe und des internen Kontrollsystems sowie Befragungen
und weitere Prifungshandlungen zur Aufdeckung deliktischer Handlungen oder anderer
Gesetzesverstosse nicht Bestandteil dieser Revision.

Bei unserer Revision sind wir nicht auf Sachverhalte gestossen, aus denen wir schliessen
missten, dass die Jahresrechnung sowie der Antrag iber die Verwendung des
Bilanzgewinnes nicht Gesetz und Statuten entsprechen.

Treuhand Germ;
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Budget 2016

Bezeichnung Budget 2016
Personalkosten inkl. Sozialleistungen, WB und ubrige PK 250'000
Miete 38'880
Unterhalt 1'500
Versicherungen 3'000
BUromaterial/Kopien 7'000
IT/Internet/Extranet 11'000
Porti/Bankspesen 1'000
Telekommunikation 500
Zeitung/Fachliteratur 100
Beitrage 15250
Rechts-/Beratungsaufwand/Reisespesen 8'000
Spesen/Sitzungen Vorstand 8'500
Spesen Fachgruppeleitungen 6'500
Projekte & Ubriger Betriebsaufwand 45'000
Total Aufwand 396'230
Ertrag Kanton Bern 241'845
Mitgliederbeitrage 64'000
Projektertradge/Beitrage Dritter/Diverse Ertrage 90'385
Total Ertrag 396'230

vaja



Antrag Mitgliederbeitrag

= Unverandert zur Sicherung der
Minimalstruktur

* Pro Kopf-Beitrag: 4 Rappen
» Sockelbeitrag: 850 Franken

= Automatische Mitgliedschaft beim DOJ

vaja



Willkommen Steffisburg

vaja

Die Gemeinde Steffisburg tritt per 1. Januar 2016 mit 8
Anschlussgemeinden (Buchholterberg, Fahrni,
Homberg, Hoffenbach-Buchen, Oberlangenegg,
Schwendibach, Teuffenthal und Unterlangenegg) dem
Verband voja bei. Offizielle Aufnahme ist an der
Mitgliederversammlung vom 3. Mai 2016. Wir freuen
uns auf eine gute Zusammenarbeit.

gem@i nde

steffisburg
aaa




Mitglieder 2016

+ 1 Sitzgemeinde

= Mitgliedergemeinden: 230
= Sitzgemeinden: 35
= Bevolkerungsanteil: 8300'000

vaja



Wahlen

1.

2.

Vorstand

Rechnungs- und Revisionsstelle

vaja



Wahlen

vaja

Der Vorstand besteht aus mindestens 6 Mitgliedern.

Der Vorstand wird von der Mitgliederversammlung auf ein Jahr
gewahlt; die Wiederwahl ist zulassig.

Die Prasidentin / der Prasident und die Vize-Prasidentin / der
Vize-Prasident werden von der Mitgliederversammlung auf ein
Jahr gewahlt; die Wiederwahl ist zulassig. Im Ubrigen konstituiert
sich der Vorstand selbst.

Der Vorstand tritt zusammen, so oft es die Geschafte erfordern
oder wenn drei Vorstandsmitglieder es verlangen.

Beide Geschlechter sind im Vorstand vertreten.



Vorstand bisher

Jonathan Gimmel
Prasident
Ressort Mitglieder

Markus Gander

Vizeprdsident

Ressort Fachbereich Partizipa-
tion, Ressort Gesundheitsfor-
derung ad interim

Franziska Hess
Ressort Lobbying

vaja

Rolf Friedli
Ressort Strategische Projekte

Serge Marchand
Ressort Integration

Scarlett Niklaus
Ressort Fachbereich Jugend-
kultur



Vorstand bisher

Andreas Wyss
Ressort Konferenz Stellenlei-
tende

Rosa Reiter
Ressort Plattform Basis

Marco Mettler
Ressort Plattform Basis

vaja

Isabell Althaus
Ressort Sozialisation

Rita Sidler
Leitung Geschéftsstelle



Vorstand neu

Pascal Engler

dung
(ab 2016)

Martin Leuenberger
Ressort noch nicht zugeteilt

Sybille Springer
Ressort Mitglieder
(ab 2016)

Ressort Aus- und Weiterbil-

vaja



Prasident

Jonathan Gimmel

Prasident des Verbands seit 2001
Vorstandsressort Plattform Mitglieder
Grindungsmitglied

vaja



Vize-Prasident

Markus Gander

Vize-Prasident des Verbands seit 2001
Experte
Grindungsmitglied

vaja



Rechnungs- und
Revisionsstelle

Joss Treuhand AG
Bernhard Joss
Betriebsokonom HWYV,
Dipl. Treuhandexperte

Treuhand Germann
Sabine Germann

Dipl. Treuhanderin,
zugelassene Revisorin

vaja



Programm 2. Tell
Fachinput, voja-Info

3. Fachinput: Qualitat in der offenen Kinder- und Jugendarbeit 20°
Das Quali-Tool M. Casutt? und
Ein Qualitats-Ansatz fir die offene Kinder- und Jugendarbeit im Kanton Bern A. La Mantia®
4. Verbandsentwicklung 20°
Rickschau: Was wir bisher erreicht haben J. Gimmel, Préasident

Was wir klnftig erreichen wollen: Wir blicken mit Ilhnen in die
Zukunft voja 2020

5. Verschiedenes und Abschluss 05¢

vaja



Q(QUALITOOL

Darstellen. Planen. Bewerten.

. Qualitat in der offenen
. Kinder- und Jugendarbeit.
- Leitfaden

www.quali-tool.ch




Dachverband offene Kinder- und Jugendarbeit Schweiz
Association faitiére svisse pour I'animation enfance et jeunesse en milieu ouvert

AFAJ

QUALI [OOL

Offene Kinder- und Jugendarbeit:

Qualitat weiterentwickeln und
Wirkungen aufzeigen



S e A

Verwendungszweck
Produkte

Basis

Anwendung
Unterstltzungsangebote
Hintergrund und Entstehung

QUALITOOL

Darstellen. Planen. Bewerten.



%UALITOOL

Darstellen. Planen. Bewerten.

Verwendungszweck I Wozu und far wen?
Gemeinsam auf dem Weg der stetigen Entwicklung

32



QUALITOOL

Darstellen. Planen. Bewerten.

Die 3 Verwendungszwecke des Quali-Tools:

a) eine bessere Ubersicht Uiber die bestehende oKJA erhalten
b) ein (neues) Konzept fur die oKJA erstellen

c) einzelne/mehrere Elemente der bestehenden oKJA evaluieren (bewerten)



QUALITOOL

Darstellen. Planen. Bewerten.

Interaktives Wirkingsmadell  Kontskt  Letfaden  enioggen

‘QUALITOOL

Darstellen. Planen. Bewerten.

Produkte I:
Das Quali-Tool besteht aus...

Anleitung Gutzuwissen Unterstiitzung DOJ

' DARSTELLEN

Eine Ubersicht der bestehenden Aktivitaten
und Ziele erstellen. —

1. der Webseite www.guali-tool.ch @ .

- [etzistarten

' BEWERTEN
Die Arbeit, oder einzeine bzw. mehrere

Eemene duraus evaeren — g (S

Das Quali-Tool

Diese enthalt;

AFAJ
r /

Der DOJ hat ein praxisnahes Instrument fur Fachpersonen und
Auftraggebende (Gemeinderéate, Jugendkommissionen, Vorstande,
etc.) der offenen Kinder- und Jugendarbeit entwickelt. Damit stellt er
allen ein Hilfsmittel zur Verfligung, die ihre Arbeit neu konzipieren,
strukturieren, dokumentieren oder bewerten wollen

= Schritt-far-Schritt-Anleitung

Diese Webseite enthalt eine schrittweise Anleitung dazu sowie ein
Wirkungsmodell, welches interaktiv ausgefiillt werden kann. Die
Anleitung kann auch als Leitfaden heruntergeladen oder bestellt
werden.

» interaktives Wirkungsmodell

SCHULUNGEN

BERATUNG & AUSTAUSCH

«Bei der Kinder- und Jugendpolitk sind die
Gemeinden die zentralen Akteur/-innen.
Insbesondere die ganz jungen Menschen sind auf

= Hinweise zu Schulungen, el o i

Erfahrungsaustausch, Beratung

Schulungen zur Anwendung des Quali-Tools
durchgefihrt. Hier gelangen Sie zu akiuellen
Schulungsterminen.

lassen? Oder suchen Sie den Austausch mit
andern Personen, die das Quali-Tool anwenden?
Die DOJ-Geschaftsstelle informiert Sie geme
(ber qualifizierte Berater/-innen und
bestehenden Austausch-Netzwerke. Nehmen
Sie Kontakt auf

den kommunalen Lebensraum ausgerichtet. Hier
findet bis ins mittlere Jugendatter das
tatt, hier werden alle
Kompetenzen und Ressourcen erworben,
Verhaltensweisen trainiert, um spéter erfolgreich
an der Geselischaft teilhaben zu kénnien. Die
kommunale Kinder- und Jugendpolitik muss
deshalb darauf abzielen, den jingeren
Generationen moglichst optimate
: fik

Das Quali-Tool

kann hier einen wertvollen Beitrag leisten und die
strategische Planung und Stewerung
unterstitzen »

Jonathan Gimmel, Prisident Verband offene
Kinder- und Jugendarbeit Kanton Bern voja
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%UALITOOL

Darstellen. Planen. Bewerten.

Produkte |l Das Quali-Tool besteht aus...

2. dem Leitfaden (Schritt-flir-Schritt-Anleitung)
als Printversion (15.-Fr. plus. Versandkosten) und als kostenloser Download

=

35



2asis 1D Ein Wirkungsmodell

Ein Wirkungsmodell im Uberblick

Plan und Umsetzung
von Aktivitaten

Grundlagen

Umsetzung

Struktur
Ressourcen

Arbeitsprozesse
Zusammenarbeit

%UALITOOL

Darstellen. Planen. Bewerten.

Angestrebte
Wirkungen

Wirkungenim
weiteren Umfeld
(Impact)

Wirkungen bei
Leistungen Zielgruppen

(Output) (Outcome)

Quelle: Interface Politikstudien Forschung Beratung GmbH
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QUALITOOL

Darstellen. Planen. Bewerten.

Das Interaktive Wirkungsmodell auf www.quali-tool.ch

ausloggen / PL1316

QUALITOOL

Darstellen. Planen. Bewerten. Beispiel 2 Wirkungsmodell Programm schrittweise Verantwortung: Interface Politikstudien Ferschung Beratung zuletzt bearbeitet am: 28.04.2016 m

Links zu niitzlichen Informationen:  Home  Schritt fiir Schritt Anleitung ~ Was ist ein Wirkungsmodell?  Ausgefiilltes Model (Beispiel] DOJ-Qualitstsmerkmale  SMART-Ziele

Grundlagen ® | Umsetzung @  Leistungen (Outputs) Wirkungen bei Zielgruppen (Outcomes) Wirkungen im weiteren Umfeld (Impacts)
Koordinatorinnen und Hausbesucherinnen:
Konzeption von schritt-weise i Kompetenz zur Erfillung der Aufzabe S| Verbessemung der Chancengleichheit

(Problem- und Zielformulierung, Massnahmen, Instrumente,

Organisation, Ressourcen) i
Zusammenarbeit von schritt-weise mit den Trigerschaften

Hausbesuche durchfithren ~ Verbesserung der Qualitat der Mutter-Kind-Interaktion Verbesserung der sozialen Integration
” Sensibilizienmg der Eltern fiir die Bediirfnisze ihrer Kinder
~ Starkung der erzicherischen Kompetenzen

Gruppentreffen durchfihren ==
Enweiterung der Kenntnisse und Fertigkeiten

Familien:

Starkere soziale Vemnetzung der Familien

37



QUALITOOL

Darstellen. Planen. Bewerten.

Wer soll wie involviert sein?

» Dialog zwischen Auftraggebenden und Auftragnehmenden: Bereits das
Wirkungsmodell gemeinsam entwickeln

= Zielgruppen (v.a. Kinder und Jugendliche) involvieren bei
= Zielsetzungen,
» Angebotsentwicklung,
= Evaluation.



QUALITOOL

Darstellen. Planen. Bewerten.

Wozu dient das Quali-Tool bei einer Evaluation?

Fragen klaren
— Rollen im Q-Prozess? Ressourcen? Selbst- oder Fremdevaluation? usw.

Formulieren von messbaren Zielen

Entwickeln von Evaluationsfragestellungen
— Was will ich mit der Evaluation herausfinden? Wortber will ich etwas erfahren?

Festlegen von Indikatoren und Erhebungsmethoden
— Woran werden wir feststellen konnen, ob die Ziele erfullt sind?

— Von welcher Quelle sollen die Daten zum Indikator stammen/ mit welcher
Methode kdnnten diese Daten realistischerweise erhoben werden?

Auswerten der Daten und Ableiten von Konsequenzen



%UALITOOL

Darstellen. Planen. Bewerten.

Anwendung 1 Wann und wie haufig das Quali-Tool anwenden?

Demingkreis oder PDCA-Zyklus
Bild: Wikipedia
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QUALITOOL

Darstellen. Planen. Bewerten.

Ist das Quali-Tool mit andern
Qualitatsinstrumenten kompatibel?

Es ist an andere Instrumente anschlussfahig und kann diese erganzen, zum
Beispiel
= an das EFQM-Modell

= an verschiedene Arten von Rechenschaftsberichten («Controlling»,
«Monitoring» usw.)



QUALITOOL

Darstellen. Planen. Bewerten.

Wann ist das Quali-Tool geeignet, wann nicht?

zum konzipieren/ darstellen/ evaluieren...

= der gesamten oKJA oder
eines Teilbereich (z.B. = einer einzelnen Veranstaltung
guartierbezogene Kinder- und
Jugendarbeit

= eines grosseren Projekts (oder
eines Programms)



QUALITOOL

Darstellen. Planen. Bewerten.

= Anwenderschulungen
= Quali-Tool-Berater/-innen (Ausbildung, Vermittiung)

» Regionaler Austausch tber Verwendung des Quali-Tools/ Durchfiihrung von
Qualitatsentwicklungsprozessen

> Informationen bei der DOJ-Geschaftsstelle



QUALITOOL

Darstellen. Planen. Bewerten.

Herausgeber: Dachverband offene Kinder- und Jugendarbeit Schweiz DOJ,
www.doj.ch

Entstehung: Das Quali-Tool entstand unter Mitwirkung von Fachpersonen
aus der offenen Kinder- und Jugendarbeit, Vertretungen von Tragerschaften,
von Kantonen, von Landeskirchen und Fachhochschulen. Die Projektleitung
hatte INTERFACE Politikstudien Forschung Beratung GmbH inne.

Forderpartner: Bundesamt fur Sozialversicherungen BVS, Stiftung Mercator
Schweiz und Pro Juventute Schweiz

Stiftung
i.;g Mercator
Schweiz
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Verbandsentwicklung

vaja



Vision Verband

vaid

Die voja fordert
die fachliche Qualitat und

die Entwicklung der offenen Kinder- und
Jugendarbeit im Kanton Bern.

Sie unterstutzt Tragerschaften im Bestreben um
deren institutionelle Sicherung.

Sie unterstutzt die Sitzgemeinden bel Aufbau,
Entwicklung und finanzieller Sicherung des
Angebots.



Strategiematrix:
Anspruchsgruppen / Handlungsfelder :

vaja

operative Wissens-
Fuhrung management

Stellenleitung

Mitarbeitende



Wandel als konstanter Teil der
Verbandsentwicklung
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Die Suche nach den Juwelen der Organisation

Grundannahmen

Jeder Mensch, jedes Team, die
Organisation hat ein ungeheures

Potenzial, das manchmal schon aufblitzt.

Organisationen entwickeln sich immer in
die Richtung dessen, worauf sie ihre
Aufmerksamkeit richten und was sie
untersuchen

vaja









2IDA

Tag der offenen Kinder-
und Jugendarbeit




Berichte
Statistik

4 Jahre

Gesuch

Ermachtigung

jahrlich

Reporting

Revisionstechnisches

< Kontrollblatt FILAG

max. 80% Kosten

>

vaja

Fragen
Qualitativere Aussagen
Einfachere Erfassung

Mehr Nutzen
Berichterstattung Kanton
Steuerung Gemeinde




Beratungsangebot

F

H

Berner
Fachhochschule

Kinder- /
Jugendpolitik

Strategie

Konzept
Steuerung
Organisation
Leistungsvertrage
Gemeindemodelle

-
m B,
| —
—
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Dem Puls voraus

vaja



Energie des Flihrens

Einfluss

Zuversicht

Energie




Noch starker an den Bedurfnissen ausrichten

vaja

1

©_Nutzen fir Kunden schaffén

'A‘ ® Die Zukunft nachhaltig gestalten
2
P Dig/ Fahigkeiten der Organisition
entickeln
Verénderungen aktiv managen o ‘V‘

® Kreativitat und Innovation férdern
Mit Visior|, Inspiration und Integritat fihren @

Dauerhaft herausragende
Ergebnisse erzielen _@

Durch Mitarbeiterinnen und °
Mitarbeiter erfolgreich sein (




‘%mw
.i
Damit Aufwachsen b&sser ——
gelingt: Das sind die Themen
& Herausforderungen der

OKJA in den nachsten
Jahren.

THEMEN &
HERAUSFORDERUNGE




Zusammenarbeit

Damit es sich noch mehr
«lohnt». So arbeiten wir
zusammen!

vaja



MEHR EINFLUSS

So nimmt die OKJA mehr
Einfluss auf die gesell-
schaftliche Entwicklung im
Kanton Bern

Vaia



Uberarbeitung

der Grundlagen und Standards

Offene Kinder- und
Jugendarbeit im Kanton Bern

Grundlagen und Standards

far Mitarbeitende,
Arbeitgebende und Behdrden

Stand der Arbeit

vaja



Erfolgreiche Zusammenarbeit Iin
der regionalen Jugendpolitik im
Kanton Bern

Ziele und Ergebnisse

vaja



Strategiepapier fur eine regionalpolitische
Zusammenarbeit der Gemeinden g

vaja

Vision

Regionale jugendpolitische Fragen zu den regionalen
Bedingungen des Aufwachsens von Jugendlichen werden,
gemeinsam unter gleichwertigen Partnern regionalpolitisch
gelost.

Dadurch sind die Gemeinden besser in der Lage,
gemeinsam ihre jugendpolitische Verantwortung
wahrzunehmen.



()
Okonomische Prinzipiéh pragen
Regionalpoli ik |

y Dezentrali
/ Politischer | |\ -Sierung
| Opportu- )

nismus
.; /' | N
/ Strukturelle \
/Dauerhaftigkeit \ Inkongruenz
? s A K V
Praferenzen - —
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Dezentralisierungs-Theorie

Wenn keine externen Effekte existieren,

Ist eine dezentrale Bereitstellung «6ffentlicher Guter»
einer zentralen Bereitstellung Gberlegen,

sofern die Einwohnerinnen und Einwohner
unterschiedlicher Regionen heterogene Praferenzen
besitzen.

vaja

Kleine vernetzte dezentrale/regionale Einrichtungen
anstelle eines GroBzentrums

smtemamesmensaiin 3

AN [/ stdttell E

Stadtteil E
Stadtteil A

Stadtteil A nool o

Stadtteil D

Dotf B

Wallace Oates (1972)

Eine zentrale Einrichtung Viele dezentrale Einrichtungen
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E-Wissensmanagement
E-Kommunikation



~Q- Google

- |map.search.ch] [search.ch] AltaVista Photocasecom i i M [} tal.search.ch mi— B
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Verband offene Kinder-

- |
LN und Jugendarbeit Kanton Bern
=

» VERBAND » KJ-POLITIK » ANGEBOTE
In dieser Rubrik finden Sie Die Rahmenbedingungen, Ziele Suchen Sie eine Jugendfach-
wichtige Informationen tber und Prinzipien der offenen Kinder- stelle, wo sich Ihre Kinder
unsere Organisation. und Jugendarbeit sind in dieser aufhalten kénnen? Alle Angebote
Rubrik beschrieben. Diverse Links im Kanton Bern finden Sie in
zu Kinder- und Jugendpolitik sind dieser Rubrik.
abrufbar.

Der Verband oifene Kinder- und
Jugendarbeit Kanton Bern erbringt Leistungen
fur den Kanton Bern
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